


























a. Thị trường bên trong Tập đoàn 

- Tập đoàn tiếp tục đặt mục tiêu tăng trưởng trong bối cảnh nền kinh tế thế 

giới có nhiều biến động. Chuyển đổi số cho các Bộ, Ban, Ngành và các doanh 

nghiệp và tăng cường đầu tư củng cố hạ tầng có sẵn. 

- Tập đoàn triển khai chiến lược đã được phê duyệt, đảm bảo hạ tầng để phát 

triển mạng 4G, 5G, triển khai xây dựng các tòa nhà trụ sở làm việc, các trung tâm 

Viettel huyện ... là cơ hội về nguồn việc cho VTK. Kết quả khởi sắc của khối viễn 

thông nước ngoài trong năm 2023 là điều kiện thuận lợi để Công ty VTK cung 

cấp các dịch vụ đánh giá chất lượng mạng lưới, hạ tầng, giúp thị trường đảm bảo 

hoạt động kinh doanh. 

b. Thị trường bên ngoài Tập đoàn 

- Năm 2024 dự báo chính sách quản lý của nhà nước trở lại ổn định. Thị 

trường tăng trưởng trở lại sau khi chạm đáy, việc mở rộng vùng phủ 4G, 5G tạo ra 

các thị trường mới, thêm các cơ hội về tăng trưởng. Chủ trương về tắt mạng 2G, 

3G và mua thêm tần số của các nhà mạng trong và ngoài nước tăng, vì thế nguồn 

việc về Đo lường và tối tư chất lượng mạng là rất cấp thiết, tạo đà phát triển 

Trung tâm Đo lường và tối ưu toàn cầu của Công ty.  

II. Phương hướng hoạt động 

Một số chỉ tiêu chính về kế hoạch kinh doanh năm 2024 của Công ty: 

                                                                       Đơn vị: triệu đồng 

TT Chỉ tiêu điều hành TH 2023 KH 2024 Tỷ lệ % 

1 Tổng doanh thu 285.584 352.000 123% 

2 Lợi nhuận trước thuế 32.533 36.900 113% 

3 Lợi nhuận sau thuế 25.996 29.520 114% 

4 Tổng tài sản 185.843 231.984 125% 

5 Vốn chủ sở hữu 134.953 146.137 108% 

6 Vốn đầu tư của chủ sở hữu 93.832 93.832 100% 

7 Tỷ suất LNST/Vốn CSH (ROE) 20,25% 21,41% 106% 

8 Tỷ lệ chi trả cổ tức 18,8% 15% 80% 

 Trong năm 2024, Công ty xác định tiếp tục đẩy mạnh phát triển các trụ 

kinh doanh chính bao gồm:  

- Tư vấn thiết kế: Dự kiến doanh thu đạt 60 tỷ đồng, tăng 20% so với năm 

2023, chiếm 16% tỷ trọng doanh thu bao gồm KSTK hạ tầng viễn thông, công 

trình dân dụng công nghiệp ... Công ty dự kiến doanh thu truyền thống trong nước 
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4 Tổng tài sản 185.843 231.984 125% 

5 Vốn chủ sở hữu 134.953 146.137 108% 

6 Vốn đầu tư của chủ sở hữu 93.832 93.832 100% 

7 Tỷ suất LNST/Vốn CSH (ROE) 20,25% 21,41% 106% 

8 Tỷ lệ chi trả cổ tức 18,8% 15% 80% 

2. Nhiệm vụ trọng tâm và giải pháp thực hiện 

a. Nâng cao năng lực của Trung tâm Đo lường và tối ưu toàn cầu, đẩy 

mạnh kinh doanh thị trường nước ngoài 

Mục tiêu:  

− Mở rộng hoạt động của Trung tâm Đo lường từ đo kiểm chất lượng mạng 

lưới sang tổ chức tối ưu vô tuyến (phân tích dữ liệu, tư vấn, quy hoạch và tổ chức 

tối ưu), đảm bảo năng lực để quy hoạch thiết kế cho một mạng viễn thông mới. 

− Đẩy mạnh kinh doanh tới các nhà cung cấp dịch vụ ngoài Viettel và các 

công ty cung cấp dịch vụ viễn thông trên toàn thế giới.  

− Đầu tư máy móc, thiết bị hiện đại mang tầm quốc tế cho Trung tâm.  

Giải pháp: 

 Tổ chức nguồn lực 

− Tổ chức tuyển dụng các nhân sự KEY về quy hoạch, tối ưu mạng lưới. 

− Đầu tư thiết bị đảm bảo công cụ dụng cụ, tổ chức nguồn lực thực hiện công 

việc, đảm bảo pháp lý khi làm việc tại nước ngoài. 

− Đồng hành cùng các đơn vị đo kiểm lớn tại Việt Nam, tìm kiếm các đơn vị 

đối tác tại nước ngoài để trao đổi tri thức, nguồn lực, công việc. 

 Tổ chức kinh doanh 

− Trong nước: Phối hợp VTNet, VTT để triển khai các chương trình đo kiểm 

trong nước. 

− Thị trường nước ngoài:Làm việc với các CTO, trưởng phòng Tối ưu của 

toàn bộ các thị trường để xác định rõ nhu cầu. Phối hợp với VTNet, VTG để xác 

định các tồn tại trong chất lượng hạ tầng mạng lưới tại thị trường để có các giải 

pháp đề xuất. Bám nắm Tập đoàn, VTG, VTNet ... để tham gia xây dựng quy 

hoạch, tối ưu hạ tầng mạng lưới tối thiểu 1 thị trường Viettel đầu tư. 

− Các nhà mạng bên ngoài: Bám nắm các nhà mạng Mobifone, VNPT, Gtel... 

để xúc tiến các nguồn việc. Thông qua mạng đấu thầu để tiếp cận công việc. 

b. Đưa ra các giải pháp phát triển hạ tầng bền vững, tối ưu, làm cơ sở triển 

khai 5G theo chiến lược của Tập đoàn trong và ngoài nước 

Mục tiêu:  

− Đồng hành cùng VTNet, Ban Kỹ thuật Tập đoàn, các cơ quan của Bộ 

TT&TT... nghiên cứu đưa ra các giải pháp kỹ thuật, chỉ tiêu kiểm soát chất 




































